INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico de Ingresos

INSTITUTO DE CAPACITACION
Lo TR ol Lsh . REAAD

Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021 AR 155 0F OuUE
Ingreso
2 1R p Diferencia
Estimado Ampliaciones y Reduciones Modificado Devengado Recaudado
(1) ) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1})
Impuesios
Cuotasy aportaciones de seguridad social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresas por ventas de bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 10,183,475.00 -2,921,038.14 7.262,436.86 7,262,436.86 6,673,309.44 -3,510,165.56
Particlpaclones, Aportaclorics, Canyanios, Ine gscaiy il 73,078,830.00 10,690,922.00 83,769,752.00 269,75
v fondos distintos de Aportaciones S WP Ltk T £0,269,752.00 £0,269,752.00 7,190,922.00
'I Ti g subsidios y Sub i ¥ Pensi ¥ i 49,289,059,00 2,060,296.50] 51,349,355.90) 51,349,355.90| 51,349,355.90, 2,060,296.90
Ingresas derivados de Financiamientos
TOTAL 132,551,364.00| 9,830,180.76 142,381,544.76 138,881,544.76 138,292,417.34
5,741,053.34
Ingresos Excedentes

Ingreso
Diferencia

Estado Analitico d

gresos po 1e Ci Estimado ampliaciones y Reduciones Modificado Devengado Recaudado

(1) (2 {3=1+2) ) (s) (6=5-1)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios
Impuestos
Cuctasy Aportaciones de Seguridad Social
Cantribuciones de mejoras
Derechos
Productos
Apravechamientos
Participeciones, Aportaciones, C i | 4 delac Flscal
y fondes distintos de Aportaciones

Transferencias, asignaciones, subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Ju bilaciones

Ingresos de los entes publicos da los Poderes Legislativo y Judicial, de los Organos

y del Sector ] asi como de las Empressas
Productivas del Estado
Cuotasy Aportaciones de Seguridad Social
Productos
Ingresas por Ventas de bienes, Prestaclon de Servicios y Otros Ingresos 10,183, 475.00 -2,921,038.14 7,262 ,436.86 7,262,436.86) 6,673,309.44 -3,510,165.56
Transferencias, asignaciones, subsidias y Subvenciones, y Pensiones y Jubllaclones 122,367,889.00 12,751,218.90 135,119,107.90| 131,619,107.90| 131,619,107.90| 9,251,218.90
i .
Ing ivados de
TOTAL 132,551,364.00| 9,830,180.76| 142,381,544.76 138,881,544.76 138,292,417.34
5,741,053.34
‘| Ingresos Excedentes
Incluye intereses que generen las cuentas bancarias de los entes plblicos en productos

Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutive, entre otros ap

eCUrSOs ¥ QUE N

Se refiere @ los ingresos propios obtenides por los poderes Legislative y Judicial, dela publica ly i | por sus actividades diversas no inherentes a su operacidn que

sean Ingresos por venta de bienes o prestacion de serviclos, tales como donatfvos en :;«lhm. entre otros,

(/”

~lic. Guillermo Caudillo Herrera
Director Adminisirativo
ICATEQ

Amredondo Veldaiquez
Director General
ICATEQ



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO -
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos I ’A l -(

Clasificacion Administrativa =

Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

INSTITUTO DE CAPACITACION
PARA £L TRABAJO DEL ESTADO D QUERETARD

Egresos

Ampliaciones Subejerciclo

(Reduccidn)
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

Concepto Aprobado

Modificado Devengado Pagado

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE
QUERETARO

Direccién General 132,551,364.00 9,830,180.76 142,381,544.76 121,806,094.18 121,806,094.18 20,575,450.58
Direccion Administrativa
Direcci6n de Planeacion
Direcci6n de Vinculacién

Direccibn Académica

Total del Gasto [ T132,551,364.00 9,830,180.76| 142,381,544.76| 121,806,094.18 m.m 20,575,450.58
) / /
£ o / s ’ rd
e 4, ¢
ic. Guillermo Caudillo Herrera CP. Jes ndo Veldzquez
Director Administrativo / Director General

ICATEQ / ICATEQ



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

Concepto

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Econémica (por tipo del Gasto)
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

Ampliaciones (Reducciones)

Egresos

Modificado

Devengado

ICATIEC

INSTITUTO DE CAPACITACION
PARA EL TRABAJO DEL ESTADD DE QUERETARO

Pagado

Subejerciclo

2 32(1+2) : 5 S=(4:4]
Gastos Corriente 116,519,008.28 2,462,316.08 118,981,324.36 110,299,697.78 110,299,697.78 8,681,626.58
Gasto de Capital 11,893,824.00 0.00 11,893,824.00 0.00 0.00 11,893,824.00
Amortizacion de la Deuda y Disminucién
de Pasivos 0.00
Ayudas Sociales 1,597,805.00 54,379.00 1,652,184.00 1,652,184.00 1,652,184.00 0.00
Pensi y Jubilaci 2,540,726.72 7,313,485.68 9,854,212.40 9,854,212.40 9,854,212.40 0.00
Participaciones e

| TOTAL 132,551,364.00| 9,830,180.76 142,381,544.76 121,806,094.18 121,805,09(.'{8 26,5?5.450.58

#

Director Administrativo
ICATEQ

CP. JesUs Arredondo Veldzquez
v Director General
P ICATEQ



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

ICATEC

.unmw n! camm:lw

Egresos
Concepto Aprobado AmpckIes Modificado Devengado Pagado Yo
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) ] 5
Servicios Personales 104,383,867.34 2,971,540.60 107,355,407.94 98,749,582.82 98,749,582.82 8,605,825.12
Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente 36,963,723.04 -2,857,932.32 34,105,790.72 34,105,790.71 34,105,790.71 0.01
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 22,815,740.00 3,128,215.71 25,943,955.71 22,678,256.33 22,678,256.33 3,265,699.38
Remuneraciones Adicionales y Especiales 14,967,350.44 418,640,459 15,385,990.93 13,365,388.67 13,365,388.67 2,020,602.26|
Seguridad Social 8,602,692.21 1,135,658.27 9,738,350.48 8,377,217.79 8,377,217.79 1,361,132.69
Antigliedad y liquidaciones 0.00 5,480,023.11 5,480,023.11 5,480,023.11 5,480,023.11| 0.00
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 11,831,267.50 1,246,162.42 13,077,429.92 12,472,116.43 12,472,116.43 605,313.49
Previsiones 6,705,052.98 -5,351,975.70 1,353,077.28 0.00! 0.00 1,353,077.28
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 2,498,041.185) -227,251.38 2,270,789.78 2,270,789.78 2,270,789.78 0.00'
Materiales y Suministros 4,241,252.00 654,759.09 4,896,011.09 4,820,209.63 4,820,209.63 75,801.46
::i::::l“ s o e yArticulot 1,849,740.00 187,511.56 2,037,251.56 2,037,251.56 2,037,251.56 0.00
Alimentos y Utensilios 121,574.00 -101,334.54 20,239.46 20,239.46 20,239.46 0.00
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0.00 74,363.09 74,363.09 0.00 0.00 74,363.09
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién 680,000.00 323,971.06 1,003,971.06 1,003,971.06 1,003,971.06 0.00
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 18,000.00 -18,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 701,938.00 -458,426.74 243,511.26 242,072.89 242,072.89 1,438.37
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 170,000.00 24,631.40 194,631.40 194,631.40 194,631.40 0.00
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 945,191.93 945,191.93 945,191.93 945,191.93 0.00/
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 700,000.00 -323,148.67 376,851.33 376,851.33 376,851.33 0.00
Servicios Generales 7,893,888.94 -1,163,983.61 6,729,905.33 6,729,905.33 6,729,905.33 0.00
Servicios Basicos 2,102,082.00 -911,931.69 1,190,150.31 1,190,150.31 1,190,150.31 0.00!
Servicios de Arrendamiento 650,412.00 59,447.97 709,859.97 709,859.97 709,859.97 0.00)
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 1,500,000.00 -276,128.94 1,223,871.06 1,223,871.06 1,223,871.06 0.00|
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 500,000.00/ 141,755.34 641,755.34 641,755.34 641,755.34 0.00
Servicios de | lacién, Rep ién, y conservacién 800,000.00 247,636.91 1,047,636.91 1,047,636.91 1,047,636.91 0.00
Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 400,000.00 -341,688,00 58,312.00 58,312.00 58,312.00/ 0.00
Servicios de Traslado y Vidticos 150,000.00 -125,678.97 24,321.03 24,321.03 24,321.03 0.00
Servicios Oficiales 700,000.00| 1,133,998.71 1,833,998.71 1,833,998.71 1,833,998.71 0.00
Otros Servicios Generales 1,091,394.94 -1,091,394.94 0.00 0.00 0.00! 0.00
T fi ias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayud 4,138,531.72 7,367,864.68 11,506,396.40 11,506,396.40 11,506,396.40 0.00
Transferencias | y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales 1,597,805.00 54,379.00 1,652,184.00 1,652,184.00 1,652,184.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 2,540,726.72 7,313,485.68 9,854,212.40 9,854,212.40 9,854,212 .40 0.00
Transferencias a Fid Mand y Otros Andlog
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 11,893,824.00 0.00 11,893,824.00 0.00 0.00 11,893,824.00
Mobiliario y Equipo de Administracion 11,893,824.00 0.00 11,893,824.00 0.00 0.00 11,893,824.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipoel | Médico y de Lat io
Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Squrldad
Maquinaria, Otros Equipos y H
Activos Eloiéglcns
Blenes Inmuebles
Activos Intangibles
Inversién Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Obra Piblica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Fi |l y Otras F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Para el F de Actividades Prod
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores -—— Ban
Concesién de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mand. y Otros Andlogos Fid
Dy N. les linfor )
Otras Inversiones Financieras
Py para Conti ias y Otras Erogaci Esp I
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones




Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) INSTITUTO DE CAPACITACION
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO I 7 \AT :( 1
T4 b

U £L TRARAD DEL EX7AD0 DE GUERTTARD

Egresos

Concepto Ampliach Subelercici
Aprobad Ampliaciones
- i 4 rvengado Pagado
(Reducciones) Deve

2

1 3=(1+2) 4

6={3-4)

Aportaciones

Convenios

Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacién de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de |a Deuda Piblica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Total del Gasto

9,830,180.76 142,381,544.76 121,806,094.18 121,!0/6)!15&._1‘;! 20.5?5,450.581

{lc. Guillermo Caudillo Herrera
Director Administrative
ICATEQ

@105 Arredondo Veldiquez
Director General
ICATEQ




INSTITUTO DE CAPACITACION PA;!A EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO A
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos I : A ' I-(
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién) INSTITUTO DE c;p.;:;’..cmu_

Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

Egresos
Concepto FORSEN Ampliaciones R 5 3 Subejercicio
pr /(Reducciones) odificado evengado
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Legislacion
Justicia

Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Asuntos Financieros y Hacendarios

Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

Desarrollo Social 132,551,364.00 9,830,180.76| 142,381,544.76| 121,806,094.18| 121,806,094.18) 20,575,450.58
Proteccién Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacion 132,551,364.00 9,830,180.76 142,381,544.76 121,806,094.18 121,806,094.18 20,575,450.58
Proteccién Social
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia

Mineria, Manufacturas y Construccion
Transporte

Comunicaciones

Turismo

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Otras Industrias y Otros Asuntos Econdémicos

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de
la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Saneamiento del Sistema Financiero

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Total del Gasto 132,551,364.00 9,830,180.76| 142,381,544.76| 121,806,094.18| 121,806,094.18 20,575,450.58

“lic. Guillermo Caudillo Herrera
Direcior Administrativo Direclor General
ICATEQ ICATEQ




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Por Fuente de Financimiento

Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

ICATIEC
INSTITUTD 'DE CA_F'ACITAC!ON

DO O€ QUE

Egresos
Subejercicio

Concepto Modificado Devengado Pagado

Ampliaciones (Reduccidn)

Aprobado

1 2 3=({1+2) 4 5 6=(3-4)

Recursos Fiscales
Financiamientos Internos

Financiamientos Externos

Ingresos Propios
Recursos Estales
Recursos Federales

Otros Recursos

10,183,475.00
73,078,830.00

49,289,059.00

-2,921,038.14
10,690,922.00

2,060,296.90

7,262,436.86
83,769,752.00

51,349,355.90

6,673,309.44
84,284,516.32

30,848,268.42

6,673,309.44
84,284,516.32

30,848,268.42

589,127.42
-514,764.32

20,501,087.48

Total del Gasto

132,551,364.00

9,830,180.76

142,381,544.76

121,806,094.18

121,806,094.18

20,575,450.58

Lie. Guillermo Caudillo Herrera
Director Administrativo
) ICATEQ

/,

CP. )6:03 Anedondo Velo:quez
Director General
ICATEQ




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién 7,262,436.86
Impuestos 7}
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social -
[Contribuciones de Mejoras *
Derechos =
Productos =

[Aprovechamientos -

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 7,262,436.86

Particip Ap i C ) I | derivados de la colaboracién fiscal, Fondos distintos de

aportaciones, Transferencias, Asig , Subsidios y Sub i Y P ¥ Jubilaci 131,619,107.90
" * -

Participaciones, Aportaciones, Convenlos, Incentivos derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos distintos de
(Aportaciones

u ia, Asig s idios y iones, y Py ¥ Jubilaciones. 51,349,355.90

80,269,752.00

Otros Ingresos y Beneficios =
Ingresos Financieros =
1 por 6n de -
C 6n del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia =
Disminucién del Exceso de Provisiones i

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ing y Otros fici 138,881,544.76

[GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

de F 110,299,697.78
Servicios Personales 98,749,582.82
Materiales y Suministros 4,820,209.63
|Servicios Generales 6,729,905.33
] ia, Asignaci bsidios y Otras Ayud 11,506,396.40

T i I ¥ al Sector Publico =

Transferencias al Resto del Sector Publico -
JSubsidios y Subvenciones -

(Ayudas Soclales 1,652,184.00
Pensiones y Jubilaciones 9,854,212.40
[Transferencias a Fideicomisos, b y C Andlog =

Transferencias a la Seguridad Social -
Donativos =
Transferencias al Exterior R

P P ¥ Aportaci

Participaciones =
[Aportaciones =
(Convenios 4
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Plblica -
Intereses de la Deuda Publica =
Comisiones de la Deuda Piblica n
|Gastos de la Deuda Piblica i :
[Costo por Coberturas =
Apoyos Financieros -

Jm Gastos y Pérdidas Extracrdinarias 1,907,189.41
Estl I Depr lones, D » Obsolescencla y Amortizaciones 1,907,189.41
Provisiones =

Disminucién de Inventarios <
por de por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia =

[Aumento por Insuficlencia de Provisiones ®
Otros Gastos = ]
|inversién Pablica =

én Publica no C -
Total de Gastos y Otras Pérdidas 123,713,283.59
del Ef (Ahorro/Desahorro) 15,168,261.17

6,649,280.21

6,649,280,21

131,954,425,53
81,382,151.00
50,572,274.53

138,603,705.74

105,591,686.17
94,123,883.35
4,893,267.01
6,574,535.81

4,368,913.64

1,459,555,00
2,509,358,64

2,278,843.98
2,278,843,98

112,239,443.79
26,364,261,95

fue los Estados rim\v sus Notas son y resp del emisor

]

Bajo protesta de decir verdad decl

L. Guillermo Cauvdillo Herrera
Director Administrativo
ICATEQ

Direclor General
ICATEQ

Veldrquez




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

. e :
Estado de Situacién Financiera I ™ A I -(
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 il el
INSTITUTO DE CAPACITACION

(PESDS) PARA EL TRABAID DEL E3TADG DF QUTRT TARG

Concepto Concepto

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 34,855,653.62 33,381,548.56  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,122,532.62 3,838,209.98
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 589,127.42 409,807.42  Documentos por Pagar a Corto Plazo 12,512,915.31 3,177,576.21
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 80,442.98 19,329.85  Porcién a Corto Plazo de la Deuda Pablica a Largo Plazo
Inventarios Titulos y Valores a Corto Plazo
Almacgnes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Es!lmlgrdn por Pérdida o Deteriore de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Activos Circulantes 35,525,224.02 33,810,685.83
Total de Pasivos Circulantes 14,635,447.93 7,015,786.19
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo Pasivo No Circulante
Derechas a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuehbles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 46,890,364.92 46,890,364.92 Total de Pasivos No Circulantes
Bienes Muebles 51,484,722.57 51,284,722.57
Activos Intangibles - - Total del Pasivo 14,635,447.93 7,015,786.19
jaclé horoy jzacién Acumulada de Bienes (19,491,604.09) (17,584,414.68)
Activos Diferidos - - HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - -
Otros Actives no Circulantes 68,289.06 99,789.06 Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido 84,728,439.90 B84,728,439.90
Aportaciones
Total de Activos No Circulantes 78,951,772.46 80,690,461.87 Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 84,728,439,90 84,728,439.90|
Total del Activo 114,476,996.48 114,501,147.70
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 15,113,108.65 22,756,921.61
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 15,168,261.17 26,364,261.95
Resultados de Ejercicios Anteriores (55,152.52) (3,607,340.34)
Revalios
Reservas
Rectificaci de Itados de Ejercicios Antericres -
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio - -
Resultado por Posicién Monetaria
'I Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/Patrimonio 99,841,548.55 107,485,361.51
Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio 114,476,996.48 114,501,147.70
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financierg® y sus Notas son bl \mlgctos ¥ bilidad del emisor

1i€. Guillermo Caudillo Herrera sus Arredondo Veldzquez
Diraclor Adminkirativo Director General
ICATEQ ICATEQ



Estado de Variacién en la Hacienda Pdblica
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO l » T =
L4 =

1TUTO DE CAPACITACION

WARAK) DEL E5TADO DF CUARETALD

Hacienda < Exceso o Insuficiencia
: Hacienda
Hacienda/Patrimonic Publica/Patrimonio en la Actualizacion de la

Concepto Publica/Patrimenio

Contribuido Generado de Ejercicios Hacienda Publica /
Generado del Ejercicio
Anteriores Patrimanio

Hacienda Publica / Patr io Contribuido Neto de 2020 84,728,439.90 0.00 0.00 0.00 84,728,439.90
Aportaciones 0.00
Donaciones de Capital 0.00
Actualizacién de la Hacienda Plblica/Patrimonio 84,728,439.90 84,728,439.90|
|Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2020 0.00 -3,607,340.34 26,364,261.95 0.00 22,756,921.61
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 26,364,261.95 26,364,261.95]
Resultados de Ejercicios Anteriores -3,607,340.34 -3,607,340.34
|Revalios 0.00
Reservas 0.00

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Ac de la
Pdblica / Patrimonio Neto de 2020 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Haclenda Pablica/Patrimonio Neto Final del ejercicio 2020 84,728,439.90 -3,607,340.34 26,364,261.95 0.00 107,485,361.51

Cambios en la Haclenda Pablica / Patrimonio Contribuido

Neto 2021 0.00 -540,249.48 0.00 0.00 -540,249.48
Aportaciones 0.00|
Donaciones de Capital 0.00|
Actualizacién de la Haclenda Publica/Patrimonio -540,249.48 -540,249.48|
|variaciones de la Hacienda Pablica/Patr e G d

Neto del ejercicio 2021 0.00 4,092,437.30 -11,196,000.78 0.00 -7,103,563.48
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -22,271,824.65 15,168,261.17 -7,103,563.48|
Resultados de Ejercicios Anteriores 26,364,261.95 -26,364,261.95 0.00|
|Revalios 0.00
Reservas 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00
Cambios en el Exceso o enlaA izacién de

la Hacienda Pdblica / Patri io Neto de 2021 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Saldo Neto en la ienda PGblica / Patr lo 2020 —"BC,QSAZB.QB -55,152.52 15,168,261.17 0.00 99,841,548.55
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Es nancieros y sus Notas son ¥ resp del emisor

e, Guillerme Cavudillo Herrera
Director Adminishrativo Diraclor Generol
ICATEQ ICATEQ
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Aplicacién

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacitn, Deterioro y Amortizacién

Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Estimacién por Pérdill:a o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Actives no Circulantes

Origen Aplicacién Concepto
1,938,689.41 1,914,538.19 PASIVO
0.00 1,714,538.19 Pasivo Circulante

1,474,105.06  Cuentas por Pagar a Corto Plazo

179,320.00 Documentos por Pagar a Corto Plazo

61,113.13  Porcién a Corto Plazo de la Deuda Plblica a Largo Plazo
Titulos v Valores a Corto Plazo
Pasives Diferidos a Corto Plazo
Depreciacion
Fondos v Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

1,938,689.41 200,000.00 Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
200,000.00 Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Piblica a Largo Plazo
1,907,189.41 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos vy Bienes de Terceros en Garantia v/o
en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

31,500.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Pdblica/Patr io Contribuido
Aportaciones

Denaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Pablica / Patrimonio

Hacienda Pablica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios

Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacl 0 /Patri i

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

9,335,339.10
9,335,339.10

9,335,339.10

3,552,187.82
0.00

3,552,187.82

3,552,187.82

0.00

1,715,677.36
1,715,677.36
1,715,677.36

11,196,000.78
0.00

0.00

11,196,000.78
11,196,000.78

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y

._.,.//_

Li€. Guillermo Caudillo Hetrera Us ndo Veldzquez
Director Administrativo Director General
V4 ICATEQ




Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

Concepto 2021
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos 138,292,417.34

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por ventas de bienes y Prestacion de Servicios 6,673,309.44
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la colaboracion Fiscal y fondos distintos
de Aportaciones

Transferencias, asignaciones, subsidios y Sul iones, y Pensi y Jubilaci 51,349,355.90
Otros Origenes de Operacién

80,269,752.00

Aplicacién 111,165,203.63
Servicios Personales 88,124,082.27
Materiales y Suministros 4,804,819.63
Servicios Generales 6,729,905.33
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales 1,652,184.00
Pensionas y Jubilaciones 9,854,212.40
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacién

IFlujos Netos de Efectivo por Actividodes de Operacién 27,127,213.71

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn

Origen 0.00
Bienes iInmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacién 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversidn

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 0.00

rﬂu}odoﬂmd-hs‘ ividades de Financiami

Origen 0.00
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financlamiento

Aplicacién 25,653,108.65
Servicios de la Deuda
Interno 3,381,284.00
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento 22,271,824.65

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Fi iami -25,653,108.65

Incremento/Disminucidn Neta en el Efectivo y Equivalentes ol Efectivo 1,474,105.06

y Equivalentes ol Efectivo ol Inicio del Ejercicio 33,381,548.56
ctivo y Equivalentes al Efectivo ol Final del Ejercicio 34,855,653.62

ICATEC
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2020

138,603,705.74

6,649,280.21
81,382,151.00

50,572,274.53

109,960,599.81
94,123,883.35
4,893,267.01
6,574,535.81

1,459,555.00
2,909,358.64

28,643,105.93

2,982,947.97

1,982,947.97

2,982,947.97

0.00

18,699,222.52
2,853,570.13
15,845,652.39
-18,699,222.52
12,926,831.38

20,454,717.18
33,381,548.56

Bajo protesta de decir verdad de os que los Estados\ﬁlnanciems y sus Notas son razonablemente correctos y

~UE. Guillermo Caudillo Herrera ’
Director Administrofivo Director General
ICATEQ ICATEGQ

nsabilidad del emisor




Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro _ I \A—E(
Informe Sobre Pasivos Contingentes (4 I
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021 A0 SAThCTac

Tipo de Recurso Antigiiedad Compromisos de Pago Art. 109 LPMRP

Saldos Inicial al SicHs S are Saldo final al Ejercicio Fiscal 1 Ejercicio Fiscal 2 Ejercicio Fiscal 3

Conceptos Recurso Propio Recurso Ajeno Periodo 31/12/2021 (2022) (2023) (2024)

Integracion de Pasivos

Corto Plazo /] o o o 0 ] [}
Proveedores 0 o 0 0 0 0 0
Contratistas f 0 0 o ] 4] 0 0
Demandas y Juicios 0 0 0 0 0 ] 0
Adeudos Impuestos Estatales y Federales 0 0 0 0 0 0 0
Compromisos plurianuales 0 0 o 0 0 0 0
Contingencias Civiles 0 0 1] 0 0 0 0
Contratos con Asociaciones plblico privadas 0 0 0 0 0 0 0
Adeudos con arrendamientos puros o privados 0 0 0 0 0 0 0
Cuenta por Pagar por Nomina 0 0 0 0 ] 0 0
Largo Plazo ] o o [\] ] V] 0
Proveedores 0 0 0 0 0 0 0
Contratistas ] ] 0 0 0 0 0
Demandas y Juicios 0 0 0 0 0 0 0
Adeudos Impuestos Estatales y Federales 0 0 0 0 0 0 0
Compromisos plurianuales 0 0 0 0 0 ] 0
Contingencias Civiles o 0 ] 0 0 0 0
Contratos con Asociaciones publico privadas 0 0 0 0 0 0 0
Adeudos con arrendamientos puros o financieros 0 0 0 0 0 0 0
Otras Cuentas por Pagar 0 0 0 0 0 0 0

Total de Deuda y Otros Pasivos o 0 » - 1] 1] 0

Bajo protesta de decir ver:lllad declarames que los Estados Financieros y sus Notas son r correctos y r del emisor

Otros Especificar Corto Plazo: Nada que manifestar

Otros Especificar Largo Plazo: Nada que manifestar

" ME. Guillermo Caudillo Herrera 7 Jesus Amedondo Veldzquez
Director Administrativo Director General
ICATEQG ICATEG



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico del Activo
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

5 s -
ICATIEC
P,
INSTITUTO DE CAPACITACION
PARA EL TRABAJD DEL ENTADO DE QUERE TARD

Saldo Inicial Cargos del Periodo Abon_os del Saldo Final Varlac.lorl s
Concepto 1 2 Periodo 4= (142-3) Periodo
3 (4-1)
ACTIVO
Activo Circulante 33,810,685.83 378,466,202.95 376,751,664.77 35,525,224.01 1,714,538.18
f Efectivo y Equivalentes 33,381,548.56 238,653,450.46 237,179,345.40 34,855,653.62 1,474,105.06
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 409,807.42 139,319,284.79 139,139,964.80 589,127.41 179,319.99
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 19,329.85 493,467.70 432,354.57 80,442.98 61,113.13
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activo No Circulante 80,690,461.87 0.00 1,938,689.41 78,751,772.46 -1,938,689.41
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a largo plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 46,890,364.92 0.00 0.00 46,890,364.92 0.00
Bienes Muebles 51,284,722.57 0.00 0.00 51,284,722.57 0.00
Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién -17,584,414.68 0.00 1,907,189.41 -19,491,604.09 -1,907,189.41
Acumulada de Bienes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00 0.00
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Activos no Circulantes 99,789.06 0.00 31,500.00 68,289.06 -31,500.00

Lic.“Guillermo Caudillo Herrera CP.desis Arredondo Veldzquez
Director Administrativo Director General
ICATEQ ICATEQ




Instituto de Capacitacién para el Trabajo del Estado de Querétaro I L S
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Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021 INSTITUTO DE CAPACITACION
PRA L TRARAID DOL ESTADD Cf QUERETARD

Denominacion de las Deudas Monto de Contratacion Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
P Corto Plazo
Deuda Interna 0 0 0
Instituciones de Crédito 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0
Deuda Externa 0 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0 0
Deuda Bilateral 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0
Subtotal a Corto Plazo 0 0 0
Largo Plazo
Deuda Interna 0 0 0
Instituciones de Crédito 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0
Deuda Externa 0 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0 0
Deuda Bilateral 0 0 0
Titulos y Valores 0 o] 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0
Subtotal a Largo Plazo 0 0 0
Otros Pasivos 0 7,015,786.19 14,635,447.93
Total Deuda y Otros Pasivos 0 7,015,786.19 14,635,447.93
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas sol ”_w y resp bilidad del emisor.

Lic. Guillermeo Caudillo Hemrera
Director Administrativo
ICATEQ

esuUs Aredondo Veldazquez
o Director General
ICATEQ
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INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO I :ATI:(

Gasto por Categoria Programatica

INSTITUTO DE CAPACITACION

Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021 PARA EL TRABAJD DEL ESTADO DE QUERETARD
Egresos
Ampliaciones Subejercicio
Concepto Aprobado i Modificado Devengado
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Sujetos a Reglas de Operacidn

Otros Subsidios
D fio de las Funci 132,551,364.00 9,830,180.76 142,381,544.76 121,806,094.18 121,806,094.18 20,575,450.58

Prestacion de Servicios Pdblicos 132,551,364.00 9,830,180.76 142,381,544.76 121,806,094.18 121,806,094.18 20,575,450.58

Provisién de Bienes Pablicos

Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas
Promocidn y fomento

Regulacién y supervision

Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal)
Especificos

Proyectos de Inversidn
Administrativos y de Apoyo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestién
Operaciones ajenas
Compromisos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional

Desastres Naturales
Obligaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pensiones y jubilaciones

Aportaciones a la seguridad social

Aportaciones a fondos de estabilizacion

Aportaciones a fondos de inversién y reestructura de pensiones

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gasto Federalizado
Participaciones a entidades federativas y municipios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total del Gasto 132,551,364.00 9,830,180.76 142,381,544.76 121,806,094.18 121,806,094.18 20,575,450.58

Director General
ICATEQ

Director Administrativo
ICATEG



INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO I(\ -I:'()
Endeudamiento Neto 4 l -—
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021 ISTITUTO 0% caPACITAGION

Nada que Manifestar

Total Créditos Bancarios

Total Otros Instrumentos de Deuda

Lic. Guillermo Caudillo Herrera
Director Administrativo
ICATEQ ICATEQ




INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO I('\ A_I-()
Intereses de la Deuda B

msrmno DE CAPACITACION

Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021 ARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

Nada que Manifestar

Total de intereses de Créditos Bancarios

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda

!

TOTAL

Aic. Guillermo Caudillo Herrera » Veldzquez
Director Administrativo Director General
ICATEQ ICATEQ



PROGRAMA / PROYECTO DE INVERSION

INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

Programas y Proyectos de Inversion
Del 01 de Enero al 31 de diciembre de 2021

DESCRIPCION

TOTALES

Nada que Manifestar

Li€. Guillermo Caudilio Hemrera
Director Administrafivo
ICATEQ




