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Santiago de Querétaro, Qro., 21 de enero de 2019. 

H. Junta Directiva del 
Instituto de Capacitación para el Trabajo del Estado de Querétaro 
Presente 

Con relación a nuestro examen a los estados financieros del Instituto de Capacitación 
para el Trabajo del Estado de Querétaro, al 31 de diciembre de 2018, en su etapa final, 
hemos evaluado la estructura de control interno de la entidad, únicamente hasta el 
grado que consideramos necesario para tener una base sobre la cual determinar la 
naturaleza, extensión y oportunidad de las pruebas de auditoria aplicadas. 

Nuestra evaluación del control interno no comprendió un estudio detallado de ninguno 
de sus elementos y no fue ejecutada con el propósito de desarrollar recomendaciones 
respecto a la eficacia con la cual la estructura del control interno de la compañía permite 
prevenir o detectar todos los errores e irregularidades que pudieran ocurrir. 

El informe adjunto también incluye comentarios y sugerencias con respecto a otros 
asuntos financieros y administrativos, los que notamos durante el curso de nuestro 
examen a los estados financieros. 

Todos los comentarios se presentan como sugerencias constructivas para la 
consideración de la Administración, como parte del proceso continuo de modificación y 
mejoramiento de la estructura de control interno existente y de otras prácticas y 
procedimientos administrativos y financieros. 

Este informe es para uso exclusivo de la Administración de la compañía y no debe ser 
utilizado con ningún otro fin. 

www.RussellBedford.mx 

constituyentes Pte. No. 206-609, El Jacal, 76187 auerétaro, aro. México Tel: + 52 (442) 216-9329 v 216 9346 

Auditoría• Impuestos• contabilidad• Nóminas• Legal • Precios de Transterencta 
consutoría de Nesocros- Recursos Humanos• comercio Exterior y Aduanas 
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Deseamos expresar nuestro agradecimiento por la cortesía y cooperación 
extendida a nuestros representantes durante el curso de su trabajo. Nos agradaría 
comentar estas recomendaciones en mayor detalle, y de ser necesario 
proporcionarles la ayuda necesaria para su implantación. 

Atentamente, 

Malo FI res y Asociados, S.C. 

Socio 
C.P.C. Héctor Malo Flores. 
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I Observaciones 

1.1 Bienes muebles e inmuebles 

1 .  Adiciones de bienes muebles 

En 2018, se registra contablemente el alta de 21 millones (9 y 12 millones 
correspondientes a terreno y edificio, respectivamente), sin embargo la entrega por 
parte de IIFEQ se llevó a cabo en el ejercicio 2017, según actas. 

Este bien fue utilizado y registrado en la contabilidad en octubre de 2018, debido a 
que no estaba en condiciones de ser utilizado; con base al artículo 27 de la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental, establece que los entes públicos contarán 
con un plazo de 30 días hábiles para incluir en el inventario físico los bienes que 
adquieran, por lo anterior, es importante que el ICATEQ no permita la entrega de 
bienes que no estén completamente terminados. 

2. Depreciación de edificios 

En el mes de octubre se registró un edificio por un importe de $12,818,947, sin 
embargo, no se calculó el efecto de depreciación por $106,82. 

Con base al postulado básico párrafo 26 "Consistencia" emitido por la CONAC, 
"Ante la existencia de operaciones similares en un ente público, debe corresponder 
un mismo tratamiento contable", es decir, se tienen activos donados por el IIFEQ 
en el ejercicio 2016, los cuales se están depreciando, por lo anterior, es necesario 
ser constante al tratamiento contable de los activos, a fin de dar cumplimiento a la 
postulado correspondiente. 

3. Bienes muebles 

El estado de actividades de 2017 y 2018 refleja una depreciación de $1 ,591,203 y 
$1,591,203 respectivamente, correspondiente a bienes muebles donados, sin tener 
el soporte legal que ampare este movimiento; es importe señalar que de seguir 
adoptando esta práctica, la cuenta de patrimonio reflejara un saldo erróneo, toda 
vez que cuando se den de baja los activos donados el asiento contable tendría que 
ser cargo a patrimonio con abono a resultado de ejercicios anteriores. 

Sugerimos llevar a cabo una sesión con el objeto de evaluar los efectos futuros que 
se tendrían en la cuenta del patrimonio al momento de dar de baja bienes muebles. 
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II Sugerencias 

11.1 Cuentas por cobrar 

1 .  Saldos antiguos 

Al 31 de diciembre 2018, se tienen saldos antiguos mayores a un año (8 partidas) 
suman un importe total de $139,360 y representan el 57% de las cuentas por cobrar. 
como sigue: 

Concepto 

'11229-00000000-125-05-00-0001-0069 Arturo Isaac Ledesma Rulz 

'11229-00000000-125-05-00-0001-0085 Kaizenes S.A. de C.V. 

'11229-00000000-125-05-00-0001-0226 Bombardier Aerospace México S.A. de C.V. 

'11229-00000000-125-05-05-0001-0201 Zimmer S.A. de C.V. 

'11229-00000000-125-05-05-0001-0206 Dymi servicios S.C. 

'11229-00000000-125-05-05-0001-0222 Inyecciones plásticas de Querétaro S.A. de C.V. 

'11229-00000000-125-05-05-0001-0223 Municipio de Ezequiel montes 

'11229-00000000-125-05-05-0001-0248 Transporte de personal tours ejecutivo 

Importe 

$ 13,500 

260 

19,500 

7,200 

6,500 

6,500 

1,900 

84,000 

139,360 $ 

Sugerimos analizar y/o depurar dichos saldos con la finalidad de presentar 
correctamente la información financiera. 

11.2 Deudores diversos 

1 .  Saldos antiguos 

Se tiene un saldo antiguo mayor a un año en deudores diversos a cargo del gobierno 
federal por un importe de $ 1 . 1  millón y representa el 98%. 

Sugerimos analizar y/o depurar dichos saldos con la finalidad de presentar 
correctamente la información financiera. 

11.3 Bienes muebles e inmuebles 

1 .  Capacidad instalada 

El IIFEQ dona a ICATEQ un terreno y un plantel con un valor conjunto de 21 
millones, sin embargo observamos que no se está utilizando el 100% de su 
capacidad instalada. 

Sugerimos elaborar un plan de acción cuyo objetivo sea elevar el porcentaje de 
utilización del plantel. 
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2. Depreciación 

Se tiene una diferencia en el M.0.1 .  según papel de trabajo de depreciación y 

registros contables, como sigue: 

MOi 
Según PT de la Cía. $ 92,985,636 

Según Registros 92,407,674 

Diferencia $ 577,962 

Como medida de control interno, es necesario elaborar conciliaciones mensuales 
entre registros contable y el papel de trabajo, a fin de detectar diferencias 
oportunamente. 

11.4 General 

1 .  Indicadores 

Se tienen indicadores (2), de los cuales no se consiguió la meta establecida, como 
sigue: 

Indicador Meta Meta 
Faltante % programada alcanzada 

Porcentaje de cobertura en formación para el trabajo 
3.2 2.66 0.54 20% 

de la pob. económicamente activa del edo. 

Porcentaje del personal contratado de base para 
65 43.75 21.25 49% 

impartir la capacitación que certifican. 

Es necesario tomar las medidas necesarias para cumplir con las metas requeridas. 

2. Cálculo actuaria( 

La entidad no cuenta con el estudio actuaria! correspondiente a las "Obligaciones 
laborales" de las Reglas Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio". 

Es necesario contratar los servicios de un actuario para efectos de obtener los 
cálculos actuariales del pasivo laboral. 
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